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ANTECEDENTES

La Reforma Educacional busca garantizar una educacién de calidad como derecho para todas
y todos los chilenos desde el nivel de Educacién Parvularia se debe tomar en cuenta aquellas
distinciones que permitan la presencia de criterios de calidad esenciales y minimos para el
funcionamiento de los establecimientos educacionales, sean estos de dependencia publica,
privada o0 mixta.

Desde la ley 20.5291,, que establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Parvulario y los otros niveles educativos del sistema, se exige que los
sostenedores y establecimientos educacionales deben cumplir con los requisitos del
reconocimiento oficial, esto significa cumplir con un acto administrativo que certifica la
aprobacion de los ciclos y niveles que conforman la educacion bajo modalidad formal y regular.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), representa el sello que identifica y caracteriza a la
institucion educativa, en torno a concepciones que se construyen colectivamente respecto a la
tarea de educar (UNESCO, 2011). Es un instrumento técnico-politico que orienta el quehacer y
la gestién de cada establecimiento educacional, es decir, de cada una de las Salas cuna,
Jardines Infantiles, Escuelas o colegios, explicitando su propuesta educacional y especificando
de qué manera pondra en marcha aquello que ,en su ideario,“ sello o impronta” busca
desarrollar en sus nifias, nifios y jovenes, y en la propia comunidad educativa.

El Proyecto Educativo Institucional(PEIl),constituye el dispositivo base para un conjunto de
iniciativas e instrumentos que los establecimientos educacionales -sin importar el o los niveles
educativos en los que se organicen o las modalidades educativas que desarrollen -junto con
sus comunidades como parte del proceso de mejora continua, materializando esta accion a
través del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), instrumento central para la mejora de los
procesos educativos, donde a través de diversas iniciativas y acciones, nifias y nifios puedan
lograr aquellos aprendizajes consignados en las Bases Curriculares, y aquellas otras
definiciones de la Politica nacional de nifiez y adolescencia, del Plan de formacién ciudadana, y
las consideradas en la Ley de inclusién

El establecimiento en su misién busca atender a la diversidad de estilos de aprendizajes por lo
gue va alineado con la normativa actual de la Ley de Inclusién 20.845, En cuanto al concepto
de inclusién, el establecimiento busca dar apoyo a las distintas necesidades educativas
especiales (NEE), por medio del Programa de integracién escolar (PIE), Decreto 170, en el
cual posee profesionales idéneos como educadores/as diferenciales, psicologas/os,
psicopedagogas/os, fonoaudidlogos/as. entra en situacién de vulnerabilidad.

Por otro lado, como establecimiento estamos conscientes que trabajamos con estudiantes con
alta vulnerabilidad, lo que nos hace estar atentos al desafio de brindarles una buena
educacién, por esto mismo, sabemos que la desercién escolar es algo presente, es por esto,
gue nos regimos por el Decreto 67, del cual responde a una necesidad relevada por distintos
actores del sistema escolar, de facilitar las condiciones necesarias para que en cada
establecimiento y en cada sala de clases se promuevan procesos de evaluacion con un fuerte
sentido pedagogico, comprendiendo que esta puede ser sumativa o formativa, y que el
aprendizaje es un proceso, del cual se refleja el avance del estudiante durante un tiempo.

1Ley N° 20.529 de 2011: Crea Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion




INTRODUCCION

El presente proyecto establece nuestros lineamientos como institucion en donde
sentimos y plasmamos el compromiso educativo con la comunidad.

Como institucién educativa, nuestro establecimiento busca impartir una educacién de
calidad, centrada en el desarrollo integral de nuestros estudiantes en donde los
aprendizajes tengan una metodologia constructiva, participativa, haciendo significativo
las habilidades, actitudes y conocimientos, que permitiran a nuestros alumnos vincular
con todo su proceso formativo escolar posterior, con el proposito de contribuir de

manera competente y solidaria al desarrollo de nuestra sociedad.

Afirmamos que nuestra comunidad educativa estara conformada por personas que se
expresen libremente, dentro de un ambiente de convivencia, basada en el respeto por
todos y cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. para comprometerla,
integrarla y hacerla participe en los propdésitos y ejecucion de las lineas de accién que

aqui se proponen.




RESENA

La escuela Basica N° 953 “José Artigas” fue reconocida por el Ministerio de
Educacion para funcionar como establecimiento educacional el afio 1981, su
ubicacion se emplaza en Avenida Recoleta 3990, comuna de Recoleta,
dependencia que aun ocupa para su ejercicio.

Los fundadores del centro educativo fue la familia de profesores Hormazabal
Calderon, quienes adoptaron los roles de Sostenedor y Director respectivamente,
ocasion en el que también se desempefid en el cargo de Sub-director el sefior
Hernan Miranda.

En Marzo de 1990 se hizo el traspaso a la Sociedad Educacional José Artigas
Ltda quien se convirtio en el nuevo sostenedor del establecimiento, quedando
como representante legal y Directora la sefiora Veronica Pinto.

A fines del afio 2004 nuevamente hubo cambio de Sostenedor y
administracion fue asumida por la Sociedad Educacional Recoleta Ltda., siendo
sus representantes legales las profesoras Gladys Hormazabal Calder6n y Pamela
Hormazabal Calderon, instancia en que se adjudicé la Direccion la Sra. Maria
Cecilia Garcia Hormazabal, profesora de Educacion Basica y Magister en
Administracion y Gestion Educacional.

En la actualidad los estudiantes provienen de los barrios cercanos al
establecimiento dentro de los que se pueden citar Villa Los Héroes de la
Concepcion, poblacién la Pincoya, y Comunas de Conchali, Huechuraba, Quilicura
e Independencia.

La modalidad que imparte el establecimiento es Particular Subvencionado con
financiamiento compartido, que consiste en un aporte que realizan los
apoderados, a lo que se le suma la subvencion que entrega el Estado por cada
alumno matriculado.

El servicio educativo que ofrece es desde los niveles de ensefianza pre-basica
y enseflanza bésica, atendiendo los niveles de Pre-Kinder a Octavo Bésico, en
Jornada Escolar Completa, la modalidad de atencion del alumnado es de caracter
mixto.

En cuanto al aspecto pedagdgico el establecimiento se rige por los planes y
programas minimos obligatorios entregados por el Ministerio de Educacion,
aunque cabe destacar que el establecimiento presenté un proyecto de planes y
programas propios del subsector de Inglés desde primero a cuarto basico, el cual
fue aprobado por el ministerio de educacion a partir del afio 2007.

Otro aspecto importante de destacar es que entre los diferentes estamentos
educativos se ha discutido y modificado democratica y participativamente el
Manual de Convivencia, que norma las medidas
disciplinarias del establecimiento, tanto en los derechos, deberes y obligaciones
de los alumnos y apoderados.

A partir del afio 2008 se aplicara un plan de accion en el establecimiento que
orientara todas las actividades y practicas educativas que iran mejorando
sustantivamente el trabajo, el que se ha realizado a través de un proyecto
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pedagdgico que deriva del Plan de Calidad con estandares y Modelo de la
Fundacién Chile.

Este proyecto se confeccioné durante el afio 2007 a través de una evaluadora
externa en conjunto con equipo de gestion del establecimiento el cual se basé en
una autoevaluacion destinada a apoderados, alumnos docentes y directivos del
establecimiento.

A partir del afio 2008 el establecimiento esta adscrito al Convenio de la ley
SEP, cuyo objetivo es mejorar la calidad y la equidad de la educacion, estos
recursos adicionales han sido empleados para ejecutar las acciones
implementadas en el Plan de Mejoramiento Educativo, actualmente vigente.

En mayo de 2019, el establecimiento pasa a ser corporacion de educacion, y
su nueva directora y representante legal es la Sra Romina Balboa Monroy,
profesora, Magister en Administracion y Gestion Educacional, quien hasta la fecha
se desempefia en el mismo cargo.

El afio 2019, nuestro establecimiento e incorpora al Programa de integracion
escolar




IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

IDENTIFICACION

DATOS

NOMBRE DEL COLEGIO

COLEGIO JOSE ARTIGAS 953

DIRECCION AVENIDA RECOLETA 3990
COMUNA RECOLETA

TELEFONO 29985006-29985007

PAGINA WEB: WWW.COLEGIOJOSEARTIGAS.CL

E-MAIL DIRECTOR

DIRECTOR@COLEGIOJOSEARTIGAS.CL

TIPO DE ENSENANZA

PRE-BASICA - BASICA

TIPO DE JORNADA JEC
HORARIO DE CLASES
COLEGIO
NIVEL HORARIO MATRICULA IVE
PRE BASICA 08:00- 15:30 104
92%
BASICA 08:00 -15:30 596
EQUIPO PEDAGOGICO
PLANTA DOCENTE CANTIDAD
EQUIPO DIRECTIVO 3
EDUCACION PARVULARIA 3
PROFESORES ENSENANZA BASICA 27
ASISTENTES DE EDUCACION 33
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MISION

Atender a la diversidad de estilos de aprendizaje de los estudiantes de ensefianza
basica y preescolar alineada con la normativa actual de la Ley de Inclusion 20.845, que
tiene como principios la no discriminacion arbitraria, la dignidad del ser humano y su
educacion integral, la diversidad, la flexibilidad, la responsabilidad de estudiantes,
padres y apoderados, y la sustentabilidad, basada en valores universales cimentados
en la libertad de expresion, la democracia, el respeto y la responsabilidad, los que se
perfilan por sus profesores mediante la aplicacién del Curriculo Nacional, su liderazgo
pedagdgico y el uso de metodologias innovadoras, que le permiten a los adolescentes

insertarse de manera adecuada en establecimientos de Ensefanza Media.

VISION

Formar personas con capacidad para investigar, autoaprender y actuar conforme a los
valores institucionales, que les permitan insertarse en el mundo del conocimiento en
una sociedad globalizada. Entregaremos formacion profesional continua para nuestros
maestros, de manera tal que ellos posean las herramientas necesarias que les
permitan liderar los procesos pedagdgicos que atiendan las necesidades educativas de
los estudiantes, de manera tal que puedan proseguir estudios y superar su condicién

social.




SELLOS EDUCATIVOS

Nuestro primer sello se centra en atender a las mdultiples formas de aprendizaje de

nuestros estudiantes, vale decir a la diversidad de estilos de aprendizaje.

Nuestro segundo sello, dice relacion con hacer participes a las familias que conforman
nuestra comunidad educativa considerando que nuestra Escuela ha preparado varias
generaciones y que éstas siguen confiando en la formacién educativa basada en el

amor, el respeto a las diferencias y la tolerancia.

Nuestro tercer sello dice relacién con entregar una formacién que les proporcione a
nuestros estudiantes las herramientas necesarias para enfrentar una sociedad

cambiante, estableciendo fuertes lazos de identidad cultural.




VALORES INSTUCIONALES

Aspiraremos a la formacion valérica de nuestros alumnos y alumnas
basados en principios universales, que se desarrollen en las diferentes
actividades propuestas en el curriculo escolar, apoydndose en el

compromiso de profesores, padres y apoderados.

Formaremos estudiantes conscientes y participativos, capaces de
interpretar y proyectar la transformacion de su realidad social, cimentada en
las altas expectativas de sus profesores en las capacidades de sus

alumnos y alumnas.

Nuestro objetivo sera formar alumnas y alumnos que encuentren en el
estudio una fuente de satisfaccion personal mediante el logro de sus

aprendizajes, orientandolos a ser gestores de su propio conocimiento.

Nos centraremos en una formacién académica sustentada en procesos
pedagdgicos que consideren la diversidad de credos, étnica, respaldo

familiar y de aprendizaje de los educandos.

Fomentaremos permanentemente en las acciones escolares de los
estudiantes el desarrollo de habilidades que fomenten funciones del area
cognitiva, como la capacidad de discernimiento, aplicacion, reflexion,
analisis critico, caracter investigativo, comunicacién eficiente y trabajo en

equipo.

Aspiramos a mejorar la convivencia escolar, mediante la promocion de
acciones educativas que fomenten las relaciones interpersonales entre los

distintos actores de la comunidad educativa.

Aspiramos a ser una comunidad en permanente aprendizaje y constante

mejoramiento, para consolidarnos como una sélida alternativa educacional.




OBJETIVOS GENERALES

Ser un establecimiento que atiende a la diversidad de credos (pluralista)

Impedir la discriminacion de los estudiantes con alguna necesidad educativa
especial.

Establecer estrategias de cambio pedagodgico, incorporando DUA y
una mejora continua.

Construir espacios de convivencia y participacion de todos los actores
educativos institucionales.

Desarrollar al maximo las capacidades intelectuales y habilidades de los
estudiantes




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION

OBJETIVOS

GESTION PEDAGOGICA

Aplicar estrategias metodoldgicas con DUA en todos los niveles con el fin de responder a los
distintos estilos de aprendizaje.

Intervenir a los alumnos que presentan NEE con el equipo PIE realizando adaptaciones en
conjunto con el docente para lograr inclusion en el acceso y apoyo a la diversidad de
estudiantes.

LIDERAZGO

Proporcionar tiempos, espacios y recursos a la comunidad en general, dandole un foco
especial a la integracion de los apoderados a los aprendizajes de sus alumnos brindandoles
espacio para talleres de hébitos de estudio, habilidades con TICs y talleres de regulacion de
emociones. Mantener espacios de reuniones con docentes tal cual estan integrados como
estrategias en los otros periodos.

Impulsar el liderazgo pedagdgico de los docentes y directivos a través de la promocion de las
politicas institucionales de perfeccionamiento continuo, de modo tal que cuenten con
herramientas necesarias para facilitar y promover la renovacion de las practicas pedagogicas,
que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes y atender a sus diversidades

CONVIVENCIA ESCOLAR

Mejorar la convivencia escolar dentro y fuera del aula, con charlas planificadas en horas de
orientacion y otras instancias con el propdsito de entregar herramientas a los alumnos,
docentes y apoderados. Realizar una reunion mensual con cada profesor jefe y el equipo de
convivencia para detectar necesidades dentro del aula y fuera de esta.

Generar instancias planificadas de participacion de todos los actores de la
comunidad educativa en conjunto con las redes de apoyo externas e internas que
permitan difundir, experimentar y evaluar el PEI de manera anual.

GESTION DE RECURSOS

Optimizar los recursos pedagdgicos y humanos con el fin de llevar a cabo cada una de las
implementaciones de nuestro PME y asi lograr nuestras metas estratégicas.
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VINCULACION DEL PEI CON EL MODELO DE GESTION PEDAGOGICA

SELLOS

Atender a la multiples formas de
aprendizaje de nuestros estudiantes,
vale decir a la diversidad de estilos
de aprendizaje.

Hacer participes a las familias que conformanProporcionar a nuestros estudiantes

nuestra comunidad educativa.

las herramientas necesarias para
enfrentar una sociedad cambiante,
estableciendo fuertes lazos de
identidad cultural.

GESTION PEDAGOGICA

Queda reflejado en la practica
pedagdgica con la incorporacién de
DUA en la didactica de nuestros
docentes y ademas el apoyo
constante del departamento de
psicopedagogia para responder ala
necesidad educativa especial de

nuestros alumnos incorporados a PIE

Las actividades curriculares y extracurriculares
permiten integrar a la comunidad completa en la
entrega del proceso formativo a nuestros
alumnos; esto permite potenciar nuestro sello de
participacidn y compromiso con nuestras familias,

Este sello no permite llevar a cabo
acciones formativas que estan
estrechamente alienadas con nuestro
Manuel de convivencia y el desarrollo
de cada plan normativo que permiten
entregar integrar el curriculum y los
valores universales.
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VINCULACION DEL PEI CON EL MODELO DE LIDERAZGO

/Atender a las multiples formas de

Hacer participes a las familias que

Proporcionar a nuestros estudiantes

SELLOS aprendizaje de nuestros estudiantes, |conforman nuestra comunidad las herramientas necesarias para
vale decir a la diversidad de estilos de |educativa. enfrentar una sociedad cambiante,
aprendizaje. estableciendo fuertes lazos de
identidad cultural.
Este sello nos permite liderar y Lidera y promueve participacién delPromover la articulacidn efectiva de los
promover el acompafiamiento CPA en las diversas actividades extra-nuestros Planes de  Formacién
LIDERAZGO docente, buscando alinear la practica |curriculares que involucran a toda lalCiudadana, de Inclusién, Sexualidad,

educativa basada en el MBE, nuestro
Equipo Directivo busca fortalecer el
trabajo pedagdgico dentro del aula,
haciendo hincapié en los estudiantes y
sus diversas formas de aprender.

familia, tales como "Kermesse-

afectividad y género; y de Formacion

aniversario de la escuela" y la "Fonda
familiar" se intenciona la participacién
activa de los padres, a través de la
organizacioén de estas.

Docente, que nos permita responder a
una educacioén integral, inclusiva y les
permita enfrentar a los estudiantes
una sociedad desafiante.
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VINCULACION DEL PEI CON EL MODELO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Atender a la multiples formas de aprendizaje de

Hacer participes a las familias que

Proporcionar a nuestros estudiantes

SELLOS nuestros estudiantes, vale decir a la diversidad [conforman nuestra comunidad las herramientas necesarias para

de estilos de aprendizaje educativa. enfrentar una sociedad cambiante,
estableciendo fuertes lazos de
identidad cultural.

Este sello nos permite el reconocimientoggte sello se vincula en potenciar la [Se fortalecen y potencian la

mensual de nuestros estudiantes, quienesiarticipacion de las familias en la participacién ciudadana de los

encarnan los Valores de cada mes. Se potenciaiformacién ciudadana de los estudiantes desarrollando

CONVIVENCIA ESCOLAR  |en cada unos de nuestros alumnos sus

fortalezas, las elementos
diferenciadores entre

Sus pares.

que son

estudiantes promoviendo la
identidad nacional, el respeto y las
diferencias. Donde la escuela sea el
instrumento y el reflejo de esta
accion en las distintas instancias de
encuentro participativos de la toda
comunidad educativa.

organizacién en sus respectivos

curso por ejemplo la Eleccion de sus
directivas de curso, de 5° a 8° Basico.
Generandose lazos de identidad
cultural en actividades propiciadas en
orientacion.
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VINCULACION DEL PEI CON EL MODELO DE GESTION DE RECURSOS

SELLOS

Atender a la multiples formas de aprendizaje
de nuestros estudiantes, vale decir a la
diversidad de estilos de aprendizaje

Hacer participes a las familias que
conforman nuestra comunidad
educativa.

Proporcionar a nuestros estudiantes las
herramientas necesarias para enfrentar una
sociedad cambiante, estableciendo fuertes
lazos de identidad cultural.

GESTION DE RECURSOS

La administracion de estos recursos tanto
materiales, pedagdgicos, humanos vy
didacticos nos permitiran generar espacios y
oportunidades para atender a la diversidad de
estudiantes, aportando lo necesarios para
desarrollar en conjunto con las estrategias de
cada dimensiodn.

En esta dimensidn gestionamos la
incorporacién de diversos
materiales para dar hacer vida, cada
una de las acciones de propuesta en
nuestro plan de mejoramiento en
donde buscamos el fortalecimiento
de cada uno de los sellos,
reconociendo la trayectoria y la
confianza de nuestras familias en la
formacidn curricular y valorica.

Gestionaremos la incorporacion del material
necesario para dar oportunidad a una
formacién con una sdlida conviccién de
identidad con su colegio, su formacién
ciudadana y su propia identidad personal que
le permitira formarse de manera integral...
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PERFILES INSTITUCIONALES

CARGO: DIRECTOR/A.
Descripcion del Cargo

Profesional de nivel superior que se ocupa de la direccién, administracion, supervision y
coordinacién de la educacién de la unidad educativa. Su funcién principal es liderar y dirigir el
Proyecto Educativo Institucional.
COMPETENCIAS DIRECTOR/A.

Competencias Funcionales:

e Informar oportunamente a los apoderados acerca del funcionamiento del colegio.

e Tomar decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.

e Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno.

o Representar al colegio en su calidad de miembro de la Direccién

e Definir el PEI y la Planificacion Estratégica del establecimiento

e Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad.

e Gestionar el clima organizacional y la convivencia

¢ Administrar los recursos fisicos y financieros del establecimiento.

e Gestionar el personal

e Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.

e Dar cuenta publica de su gestion

¢ Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.
Competencias Conductuales:

e Compromiso ético-social.

e Orientacion a la calidad.

e Autoaprendizaje y desarrollo profesional.

e Liderazgo.

e Responsabilidad

e Negociar y resolver conflictos.

¢ Adaptacion al cambio.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor y/o Educador/a de Parvulos.
2. Postitulo en Gestion Educacional.
3. Otros propios del establecimiento.
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CARGO: INSPECTOR/A GENERAL
Descripcion del Cargo

Profesional de la educacion que se responsabiliza de las funciones organizativas necesarias
para el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion.

COMPETENCIAS DEL INSPECTOR GENERAL.
Competencias Funcionales:

Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Difundir el PEI y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el ntorno.
Gestionar el clima organizacional y la convivencia.

Asegurar la existencia de informacion util para la toma oportuna de decisiones
Gestionar el personal.

Coordinar y ejecutar el proceso de admision de alumnos.

Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcion del PEI.

Coordinar aspectos disciplinarios de la labor docente

Administrar la disciplina del alumnado.

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Relaciones interpersonales.

Negociar y resolver conflictos.
Asertividad.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor (a)
2. Otro que determine el establecimiento.
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CARGO: JEFE /A DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Descripcion del Cargo

Profesional que se responsabiliza de asesorar al Director y de la programacion de la
organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades curriculares.

COMPETENCIAS JEFE/A DE LA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA.

Competencias Funcionales:

Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Difundir el PEI y asegurar la participacién de la comunidad educativa y el ntorno.
Asegurar la existencia de informacion util para la toma oportuna de decisiones
Gestion del personal.

Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcion del PEI.

Organizar a las coordinaciones intermedias.

Supervisar la implementacién de los programas en el Aula

Asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.

Dirigir el proceso de evaluacion docente.

Organizar el curriculum en relacion a los objetivos del PEL.

Asegurar la implementacion y adecuaciéon de planes y programas.

Entregar apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso.

Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

Gestionar proyectos de innovacion pedagogica.

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Negociar y resolver conflictos.
Asertividad.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1.
2.
3.

Titulo de Profesor.
Capacitacion en Planificacion, Orientacion, Evaluacién o Curriculum.
Otros propios del establecimiento.
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CARGO: COORDINACION CICLO
Descripcion del Cargo

Profesional responsable, en conjunto con la Unidad Técnico Pedagdgica, de la implementacién y
cumplimiento del proyecto curricular del area.

COMPETENCIAS JEFE/A DE DEPARTAMENTO.

Competencias Funcionales:

Asegurar la existencia de informacion util para la toma oportuna de decisiones
Gestionar el profesorado a cargo.

Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcion del PEI.

Asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos a los docentes.
Coordinar aspectos administrativos y operativos del departamento.
Supervisar la implementacion de los programas en el aula
Asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula.
Elaborar y gestionar proyectos de mejoramiento.

Asegurar la implementacion y adecuaciéon de planes y programas.
Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Adaptacién al cambio.

Asertividad.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1.
2.

Titulo de Profesor/a y/o Educador/a de Parvulos.
Otros propios del establecimiento.
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CARGO: PROFESOR/A DE EDUCACION BASICA PRIMER Y SEGUNDO CICLO BASICO.
Descripcion del Cargo

Profesional de la educacion, lleva a cabo directamente los procesos sisteméaticos de ensefianza
y formacién, lo que incluye, diagnéstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de dichos procesos
y de las actividades educativas complementarias que tienen lugar en educacién Basica.

COMPETENCIAS PROFESOR/A DE ASIGNATURA DE PRIMER Y SEGUNDO CICLO BASICO.

Competencias Funcionales:

. Realizar labores administrativas docentes.

. Reportar y registrar evolucion académica de los estudiantes.
. Planificar la asignatura.

. Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

. Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje para estudiantes de
Educacion Basica.

. Realizar clases efectivas.

. Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

. Evaluar los aprendizajes.

. Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

. Gestionar proyectos de innovacion pedagogica.

Competencias Conductuales:

. Compromiso ético-social.

. Orientacion a la calidad.

. Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
. Liderazgo pedagdgico.

. Responsabilidad.

. Trabajar en equipo.

. Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Profesor(a).
2. Otros propios del establecimiento.

PERFIL DOCENTE
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1) Educa por vocacion.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEI, apropiandose de ellos y
proyectandolos hacia la comunidad.

3) Se caracteriza por transmitir conocimientos y experiencias propias de vida en su
guehacer pedagdgico.

4) Mantiene una buena comunicacién con los padres de familia y una especial dedicacion
con los alumnos gue tiene a su cargo.

5) Es un profesional visionario, optimista, creativo, innovador, comprometido, consecuente y
solidario.

6) Confia en sus capacidades, decisiones, conocimientos y demuestra confianza en si
mismo.

7 Preocupado del orden y limpieza con su personay su entorno.

8) Abierto a trabajar en equipo y establecer una adecuada comunicacion con sus pares.

9) Actla en forma ecuanime en sus relaciones con alumnos, profesores y apoderados.

10) Maneja los recursos de la tecnologia al servicio de la educaciéon y los aprovecha con la
mayor eficacia y eficiencia.

11) Se esfuerza por desarrollar métodos y formas creativas e innovadoras de educacion.

12) Es un profesional en continuo perfeccionamiento para actualizar los conocimientos que
debe poner al alcance de los alumnos y alumnas.

13) Posee habilidades para administrar el proceso educativo, es decir, planificar, desarrollar y
evaluar la ensefianza-aprendizaje.

14) Es un profesional con sélidos conocimientos de las disciplinas que imparte.

15) Posee actitud de respeto hacia las autoridades que enmarcan el organigrama del
establecimiento.

16) Es autocritico y tolerante ante la critica externa.
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CARGO: EDUCADOR/A DE PARVULOS
Descripcion del Cargo

Profesional de la educacion que busca favorecer aprendizajes de calidad en los primeros afios
de vida, desarrollando aspectos claves como los vinculos afectivos, la confianza basica, la
identidad, el lenguaje, la sensomotricidad, el pensamiento concreto y la representacion
simbdlica.

COMPETENCIAS EDUCADOR/A DE PARVULOS.

Competencias Funcionales:

. Realizar labores administrativas docentes.

. Reportar y registrar evolucién académica de los estudiantes.

. Involucrar colaborativamente a los apoderados de Educacién Parvularia en el proceso
educativo.

. Implementar planes de accion preventivos y de desarrollo de los nifios y nifias de
Educacion Parvularia y sus familias.

. Involucrar colaborativamente a los nifios y nifias de Educacion Parvularia en las
actividades del establecimiento.

. Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

. Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje en Educacion
Parvularia.

. Realizar clases efectivas.

. Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

. Evaluar los aprendizajes.

. Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

. Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

Competencias Conductuales:

. Compromiso ético-social.

. Orientacion a la calidad.

. Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
. Liderazgo pedagdgico.

. Responsabilidad.

. Trabajar en equipo.

. Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Educador/a de Parvulos.
2. Otros propios del establecimiento.
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CARGO: BIBLIOTECARIO/A.
Descripcion del Cargo

Profesional que se responsabiliza de prestar apoyo a las practicas pedagogicas a través de la
administracion del Centro de Recursos de Informacién y Comunicacion para el Aprendizaje.

COMPETENCIAS BIBLIOTECARIO/A.

Competencias Funcionales:

. Coordinar la norma tecnoldgica de la biblioteca con la horma tecnoldgica de la escuela.
. Administrar el uso de recursos bibliograficos y audiovisuales.
. Estimular la basqueda y uso de la informacion para potenciar los aprendizajes.

Competencias Conductuales:

. Compromiso ético-social.

. Orientacion a la calidad.

. Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
. Responsabilidad.

. Relaciones interpersonales.

. Trabajar en equipo.

. Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Curso de Perfeccionamiento en Bibliotecas Escolares.
2. Otros propios del establecimiento.
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CARGO: ASISTENTE DE AULA
Descripcion del Cargo

El Técnico en Parvulo es aquel profesional que detenta dicho titulo y cuya funcion principal es
colaborar y apoyar a la educadora y docentes durante las etapas de diagndstico, realizacion y
evaluacién del proceso educativo, en todos sus ambitos.

Competencias Funcionales:

e Asistir en la ejecucion de las actividades educativas disefiando y elaborando diferentes
materiales did4cticos para ser utilizados.

e Apoyar las diversas actividades educativas realizadas en la institucién o establecimiento.

e Colaborar en actividades y habitos de alimentacion de nifios y nifias menores de 8 afos.

e Atender las necesidades de salud e higiene de los alumnos y alumnas, para lograr en
ellos la autonomia necesaria para desenvolverse en la vida diaria y cotidiana.

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Trabajar en equipo.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de técnico en parvulos.
2. Otros propios del establecimiento.
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CARGO: ASISTENTE DE LA EDUCACION
Descripcion del Cargo

El personal asistente de educacion desempefia su trabajo acorde a las exigencias que sefialen
los directivos de la escuela. Responsables en el cumplimiento del horario de trabajo y labores
asignadas. Promotores y cumplidores de la discrecidn y reserva de asuntos internos del
establecimiento en situaciones que la ameritan.

Manifestar en todo momento respeto hacia todos los funcionarios que componen esta
comunidad educativa, alumnos, apoderados entre pares.

Promover la disciplina, el aseo, orden y cuidado de todas las dependencias del establecimiento
bienes y recursos.

COMPETENCIAS ASISTENTE DE AULA

Competencias Funcionales:

. Realizar tareas administrativas de atencién al publico, organizacién de documentacion,
elaboracion de documentacion, registros varios, etc.

. Colaborar en eventos, ceremonias, levantamientos de escenografias, exposiciones, etc.

. Cumplir con turnos de atencién a los alumnos en comedor escolar, patios, porteria, otros.
. Apoyar en la elaboracién y construccion de materiales didacticos u otras herramientas de
apoyo a la gestiéon educativa.

. Administrar los recursos materiales y equipamientos que le sean asignados, salas de
apoyo pedagdgico, fotocopias u otros.

. Asesorar a los docentes en los aspectos técnicos de computacion, biblioteca u otras
especialidades.

. Asumir tareas de control y monitoreo que le sean asignadas: atrasos, asistencias, etc.

. Apoyar en trabajo en sala de clases en ausencia de profesores, orientados y guiados por
el Jefe se UTP y/o Inspector general.

. Realizar tareas que le asigne el jefe directo fuera del establecimiento.

. Informar a sus superiores situaciones irregulares que afecten el desempefio de su

funcion, de su ambito de trabajo y/o al establecimiento para la basqueda de soluciones.

Competencias Conductuales:

. Compromiso ético-social.
. Responsabilidad.

. Discrecion

. Trabajar en equipo.

. Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo ensefianza media
2. Otros propios del establecimiento.
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CARGO: AUXILIARES
Descripcion del Cargo

El personal de servicios menores lo conforman todos los trabajadores no docentes, encargados
del aseo y mantencion del edificio donde funciona cada unidad educativa.

Esta bajo la supervigilancia directa del Inspector General, y a través de el se relacionan con la
Direccion y el sostenedor.

COMPETENCIAS AUXILIARES:

Competencias Funcionales:

. Mantener el orden y la limpieza en los establecimientos, barrer, lavar vidrios, limpiar
mesas de aulas, sus sillas, escritorios, y mantener en estado de uso del mobiliario en general.
. Regar los jardines y quitar de los mismos los papeles y basuras.

. Mantener los pasillos, las escalas, los patios, en completo orden, libres de cualquier
elemento material que impida el libre desplazamiento de los alumnos.

. Mantener aseado en forma permanente el recinto destinado a la colacién del personal.
. Extraer a diario la basura de las salas de clases, en cada jornada.

. Informar en forma inmediata a su jefe directo de desperfectos o deterioros observados en
las salas y en el establecimiento en general.

. Realizar trabajos de servicios menores como reparaciones, restauraciones y pintura

. Retirar y/o repartir correspondencia.

. Cumplir funciones de porteria en caso que su jefe directo asi lo amerite.

Competencias Conductuales:

. Orientacion a la calidad.

. Responsabilidad.

. Relaciones interpersonales.
. Trabajar en equipo.

. Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1. Licencia de ensefianza media.
2. Otros propios del establecimiento.
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OTROS PROFESIONALES:

Descripcion del cargo:

El Psicopedagogo es el profesional que atiende diferentes tipos de necesidades educativas
especiales, derivadas de deficiencias mentales, visuales, auditivas, psicomotoras y trastornos
especificos del aprendizaje.

COMPETENCIAS PSICOPEDAGOGO

Competencias Funcionales:

Apoyar la labor académica y formativa de los docentes, haciéndose cargo de los
alumnos/as que presentan trastornos de aprendizaje.

Trabajar directamente con los nifios menos aventajados directamente en aula.

Intervenir a los alumnos de 1° a 8° basico, especialmente con alumnos no lectores.
Mantenerse actualizado de los adelantos en su area de conocimiento y aplicar las
metodologias mas efectivas para el mejoramiento de las dificultades presentadas por los
alumnos en tratamientos psicopedagdgico.

Planificar y desarrollar rigurosamente los diagnésticos y planes de trabajo de alumnos y
alumnas.

Mantener informado al Jefe de UTP y Profesores Jefes de los alumnos/as atendidos, de
los planes de trabajo y los avances correspondientes.

Trabajar estrechamente con los apoderados de los alumnos en tratamiento.

Asesorar a los profesores jefes y de asignatura., en habitos de estudio, estrategias
metodoldgico y derivaciones pertinentes.

Evaluar funciones basicas y proyectar el desarrollo de la lectoescritura.

Trabajar con redes de apoyo

Competencias Conductuales:

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.
Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Responsabilidad.

Trabajar en equipo.

Iniciativa e innovacion.

Requisitos para el Cargo

1.
2.

Titulo de Psicopedagoga
Otros propios del establecimiento.
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Descripcion del cargo:

El psicblogo es el profesional cuyo objetivo del cargo es favorecer y promover el desarrollo de
los cambios necesarios que se requieren para lograr una mejora en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes de los establecimiento educacionales, contribuyendo en el
bienestar de todos los actores de dichas unidades, en la ambicién de una busqueda permanente
de una educacioén de calidad

COMPETENCIAS PSICOLOGO
Competencias Funcionales:

e Realizar y dirigir procedimientos diagndsticos de las principales probleméticas que se
identifican en la institucion, para luego disefiar la intervencion, analizando las dinamicas
relacionales dentro de las unidades educativas, desde el equipo directivo y profesores, hasta los
estudiantes y sus familias.

e Dar orientacion a grupo docentes y directivo sobre estrategias que puedan ir generando
soluciones frente a los problemas que se originan en las unidades educativas y en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Generar un trabajo con las familias de los establecimientos educacionales que permita ir
generando una alianza Familia-Escuela que beneficia a los estudiantes.

e Procurar dar una formacion permanente y colectiva (talleres, didlogos) relacionados con la
formacion académica a todos los agentes educativos, incluyendo a la familia.

e Desarrollar proyectos educativos institucionales para implementar estrategias innovadoras en
la busqueda de la calidad educativa.

e Sistematizar y coordinar el trabajo en red, con las diferentes redes existentes en la comuna de
salud, educacién u otra, que brinden servicio a los estudiantes de los establecimientos.

e Generar un modelo de trabajo basado en un enfoque preventivo, relacional y colaborativo
dentro de las unidades educativas, que permita un trabajo que impacte en toda la comunidad
educativa

Competencias Conductuales:
o Aplicar de manera pertinente los conocimientos en su practica profesional, ya sea en

forma individual o grupal, en concordancia con la realidad social, regional y nacional y en
relaciéon a la realidad y dinamicas propias de cada unidad educativa.

o Capacidad de analisis del sistema educativo a nivel nacional, local, como también
habilidades de analisis de cada unidad educativa.

o Capacidad de trabajar y participar en equipos de trabajo diversos en forma colaborativa.
o Comunicarse de manera efectiva de forma oral y escrita.

o Ser capaz de coordinar equipos multidisciplinarios.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de Psicéloga
2. Otros propios del establecimiento.
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Descripcion del cargo:
COMPETENCIAS FONOAUDIOLOGO:

El Fonoaudiélogo es el profesional encargado de la rehabilitacion de las capacidades
comunicativas y de deglucion de los usuarios portadores de patologias fonoaudiol6gicas de
origen neurolégico a través de atenciones individuales y la entrega de herramientas para una
comunicacion y/o deglucién eficaces, que aporten a su integracion en el

entorno social ,familiar y laboral.

Competencias Funcionales:

= Educar a la familia de los usuarios con dificultades de habla, lenguaje relacion con el

manejo y apoyo en el tratamiento de sus dificultades.

= Participar en equipo encargado de toma de decisiones con respecto a los alumnos.

= Estructurar, planificar y organizar en forma légica, realista, ordenada y funcional la atencion.

= Informar y ensefiar didacticamente al equipo de trabajo, a los usuarios y a su familia sobre los
alumnos.

» Realizar un adecuado trabajo en equipo: facilidad de insertarse en el grupo de trabajo,
respetando las diferencias individuales, fomentando el respeto mutuo y la blsqueda de
acuerdos.

= Generar estrategias de trabajo de manera proactiva, proponiendo soluciones y alternativas a
las contingencias y tareas que se presenten en su trabajo.

= Organizar una agenda de trabajo objetivos generales y especificos, tiempo de dedicacioén y
resultados o metas cuantificables que se presenten en su trabajo.

= Ejecutar otras tareas vinculadas a su cargo que estipule la jefatura directa.

= Otras funciones que la Direccién del establecimiento.

Competencias Conductuales:

. Aplicar de manera pertinente los conocimientos en su practica profesional, ya sea en
forma individual o grupal, en concordancia con la realidad social, regional y nacional y en
relacion a la realidad y dindmicas propias de cada unidad educativa.

. Capacidad de andlisis del sistema educativo a nivel nacional, local, como también
habilidades de analisis de cada unidad educativa.

. Capacidad de trabajar y participar en equipos de trabajo diversos en forma colaborativa.
. Comunicarse de manera efectiva de forma oral y escrita.

. Ser capaz de coordinar equipos multidisciplinarios.

Requisitos para el Cargo

1. Titulo de fonoaudi6loga
2. Otros propios del establecimiento.
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PERFIL ALUMNO

1) Es reconocido como el actor principal del proceso educativo de nuestro colegio.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEI, apropiandose de ellos y
proyectandolos hacia la comunidad.

3) Se educa en el conocimiento y respeto de los valores civicos y culturales de Chile.

4) Es humilde y consciente de su dignidad como persona en el ejercicio de sus derechos.

5) Es veraz, honesto, solidario, respetuoso, justo, alegre y tolerante.

6) Se fija metas y lucha por alcanzarlas con perseverancia, tesén, esfuerzo y confianza en

sus capacidades dando lo maximo de si.

7) Es un alumno agente de su propio aprendizaje, comunicador de experiencias y
preocupado de adquirir una educacion de calidad para su desarrollo personal.

8) Acepta criticas con espiritu constructivo.
9) Es generoso, respetuoso consigo mismo, los demas y su entorno.
10) Es un agente integrador en el curso, fomenta la unién y el compafierismo.

11) Participa voluntariamente, con entusiasmo, responsabilidad y creatividad en las
actividades extraprogramaticas del colegio.

12) Expresa sus opiniones con seguridad y respeta las opiniones de los demas.
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PERFIL APODERADO

1) El apoderado es reconocido como sujeto responsable de la educacién de sus hijos,
compartiendo este compromiso con el establecimiento.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEI, apropidndose de ellos y
proyectandolos hacia la comunidad.

3) Tiene la capacidad de elegir libremente el establecimiento educacional para su hijo(a).
4) Proyecta y promueve positivamente la accion de la escuela en su entorno social.
5) Capaces de establecer vinculos sélidos entre el colegio y el hogar apoyando al maximo el

proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos(as).

6) Fomentan en sus hijos los habitos de puntualidad, presentacion personal vy
responsabilidad en sus estudios.

7) Esta dispuesto a participar en las actividades extraprogramaticas que desarrolla el
colegio para compartir con todos los integrantes de la comunidad escolar.

8) Aporta con criticas constructivas al colegio para mejorar la institucién que acoge, instruye
y forma a su hijo(a).

9) Respetuosos y amables con todos los integrantes de la comunidad educativa.

10) Esta dispuesto a colaborar en las iniciativas de programas de prevencién de drogas,
alcohol y delincuencia.
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GESTION DEL PEI

SEGUIMIENTO

La presente matriz permite determinar coherentemente las lineas de accién o seguimiento en
funcién de las Ambitos Criticos jerarquizadas y su vinculacion con las distintas dimensiones:

Area del Objetivo Descriptor Ambito Criti Linea de Accién
Modelo Estratégico Asociado mbito Critico propuesta
Gestion de Generar Se dispone de | Conocimiento del | Creacion de un sistema
los alumnos y | instancias sistemas y grado de de medicion para conocer
apoderados | planificadas de procedimientos | satisfaccion de el grado de satisfaccion
(comunidad | participacion de gue permiten los apoderados del funcionamiento de la
educativa) todos los actores | conocer el institucion para
de la comunidad |grado de apoderados.
educativa e invitar | satisfaccion de Creacion de un sistema
a las redes de los democrético para
apoyo de apoderados. seleccionar al Centro de
seguridad y salud Padres y Apoderados
de la comuna que - - -
permitan difundir, Em:sften Cregr' |nsFanC|as
experimentar y polltlca_s y participativas de la
evaluar el PEI procedimientos comunidad escolar.
sistematicos
utilizados por la
institucion para i i
conocer las Creacion de un sistema
necesidades de medicion para conocer
de la el grado de satisfaccion
comunidad de los resultados de
(externa) y aprendizaje para
generar apoderados.
espacios de Creacion de espacios de
contacto, participacion de la
comunicacién comunidad educativa
y/o trabajo con para informar acerca de
esta los resultados internos de
Existen politicas y | l0s aprendizajes de los
procedimientos | alumnos.
sistematicos Revisién y comunicacion
utilizados por la | con las redes de apoyo
institucion para disponibles a nivel
conocer las ministerial, para generar
necesidades de la | alianzas y derivar a los
comunidad estudiantes cuando lo
(externa) y requieran.
genera espacios
de contacto y/o
trabajo con esta.
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Gestion de Impulsar el El El establecimiento | Aplicacién de un sistema
las liderazgo establecimiento | dispone de un de evaluacién
competencias | pedagogico de los | dispone de un | sistema que previamente socializado
profesionales | docentesy sistema que provee gue provea informacion
docentes directivos a través | hace informacion del del grado de competencia
de la promociéon | seguimiento a |grado de de los docentes respecto
de las politicas los docentes competencia de |de los contenidos de las
institucionales de |enla los docentes disciplinas, en el nivel,
perfeccionamiento | dimension de | respecto de las subsector y/o
continuo, de su liderazgo técnicas especialidad que imparte.
modo tal que pedagogico, en | pedagégicas y Planificacion de un
cuenten con aspectos tales |uso de los sistema de capacitacion
herramientas como: el recursos docente que atienda las
necesarias para | conocimiento didacticos en el necesidades de los
facilitar y de su disciplina | nivel, subsector educadores
promover la y respectiva y/o especialidad [Fortalecer un sistema de
renovacion de las | metodologia de | que imparte capacitacion interna de
practicas ensefianza; el perfeccionamiento entre
pedagdgicas que |conocimiento y pares docentes.
permitan mejorar | apoyo a los Trabajar en base a metas
los aprendizajes | alumnos sus pedagdgicas.
de los familias y la _—
estudiantes. promocion de Optimizar el uso de los
altas recursos didacticos de los
expectativas de que dispone el
alumnos.
Gestién de Realizar algunas | Se aplican Se aplican Generacion de instancias
los procesos |intervenciones sistemas y sistemas y de participacion entre

académicos y
curriculares

curriculares a los
Planes y
Programas del
Ministerio de
Educacién que
permitan atender
las necesidades
de los estudiantes
y al desarrollo de
sus competencias

procedimientos
que velan por
la adecuada
articulacion
curricular entre
niveles y ciclos
de ensenanza.

procedimientos
que velan por la
adecuada
articulacion
curricular entre
niveles y ciclos de
ensefianza.

docente para articular
actividades y contenidos,
en diferentes niveles y

subsectores.
Continuar con la
adaptacion curricular

segun las necesidades de
los estudiantes.
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Gestion de | Mejorar la [ Utilizacion de | Se utilizan

los disciplina, sistemas de | sistemas y

resultados asistencia a | andlisis y | procedimientos
clases los | evaluacion de | institucionalizados
resultados las metas | para evaluar la
académicos  de|incluidas en el |efectividad de la
los alumnos a|Plan Anual, | planificacion en el
través la | que son | ambito
asignacion de | consideradas | administrativo,
metas en la toma de | pedagdgico

contempladas en
el Plan Anual

decisiones considerando los
para el [ resultados de las
mejoramiento [ metas
institucional institucionales.

Generar espacios de
trabajo en que se puedan
evidenciar los
lineamientos que orientan
el PEI en relacién a los
principios que guian sus
acciones.

Disefiar un sistema
participativo de docentes
y directivos para evaluar
las metas institucionales.

Actualizar el plan Anual
institucional.

Se optd en conjunto con el equipo de calidad por formalizar aquellas areas que tienen mayor
incidencia directa sobre el aprendizaje y los resultados de los alumnos para priorizar en estos

primeros tres afios en la operacionalizacion de las lineas de accién.

ACTIVIDADES PARA LA DIFUSION

1.- Area del Modelo: Orientacion hacia los alumnos, sus familias y la comunidad

1.1. Objetivo Estratégico: Generar instancias planificadas de participacion de todos los actores
de la comunidad educativa en conjunto con las redes de apoyo de seguridad y salud de la

comunidad, que permitan difundir, experimentar y evaluar el

PEI.

Linea de accion 1: Creacién de un sistema de medicion para conocer el grado de
satisfaccion del funcionamiento de la institucion para apoderados.

Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Determinar las necesidades, Ninguna
Confeccionar encuestas |interesesy apreciaciones de los

apoderados en relacion con la
satisfaccion del funcionamiento del
colegio
Actividad 2: Entregar Analizar las necesidades y Ninguna
resultados a los compararlas con la oferta entregada,
directivos, docentes y generacién de instancias de
apoderados. comunicacion, podria inducir al
conflicto.
Actividad 3: Emprender | Negociar soluciones, tomar acuerdos | Ninguna

acciones posibles

en conjunto, darse cuenta de la
realidad, intercambio de informacion,
comunicacion efectiva, realizar
trabajos colaborativos entre actores.
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Linea de accion 2: Creacion de un sistema democratico para seleccionar al Centro de

Padres y Apoderados
Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Promocién del espiritu de servicio, Ninguna
Organizacién de capacidades personales para
apoderados desempenfarse en los cargos
representativos mediante | directivos del CEPA, en favor de la
la presentacion de listas | comunidad escolar. Desarrollo de
de votacion con sus instancias democraticas.
respectivas propuestas
de trabajo.
Actividad 2: Elecciones | Participacion de padres y Ninguna
democraticas por apoderados. Involucramiento con la
votacion secreta, de institucion.
listas con sus
respectivos candidatos.
Actividad 3: Trabajar Mejorar la participacion de padresy | Ninguna

organizadamente en
funcion del PEI con
apoyo y supervision del
EGE.

apoderados, colaboracion y apoyo a
la gestion institucional.

Linea de accion 3: Crear instancias participativas con la comunidad escolar, que
fomenten la convivencia y los valores institucionales

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Potenciar la
pastoral de alumnos y
apoderados.

Fomentar la formacion valérica
catédlica y las redes de apoyo con la
comunidad eclesiastica.

Atiende a nifios y apoderados
con solo una tendencia de credo

Actividad 2: Potenciar el | Fomentar la lectoescritura, expresion | Ninguna
CRA através de la oral, la cultura y el desarrollo

promocién de diferentes | cognitivo, investigaciéon y habitos de

proyectos que involucren |trabajo.

concursos literarios.

Actividad 3: Ejecucion de | Mejorar las relaciones Ninguna

tres actividades anuales
con participaciéon de
padres, apoderados y la
familia en general.

interpersonales de apoderados-
apoderados, apoderados-docentes-
docentes-docentes, docentes-
directivos y directivos-padres y
alumnos.

Actividad 4: Planificacién
mensual de actos con
premiacion de aspectos
valdricos de los alumnos
destacados del mes, que
permitan realzar aquellas
conductas 6ptimas
sociales.

Destacar y fomentar valores. Mejorar
la autoestima de los alumnos.

Ninguna, puesto que todos los
alumnos seran premiados en
alguna instancia
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Linea de accion 4: Creacion de un sistema de medicion para conocer el grado de
satisfaccion de los resultados de aprendizaje para apoderados..

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: confeccion de
entrevistas para ser
aplicadas a los padres y

Conocer el grado de
satisfaccion del resultado del
aprendizaje de sus pupilos..

Algunos apoderados

podrian

responsabilizar

solo al colegio por los

apoderados resultados.
Actividad 2: Realizar Conocer debilidades y Ninguna
actividades de consejo de |fortalezas del desarrollo

curso que responsabilicen a |cronoldgico y cognitivo de los

los educando de sus alumnos.

resultados.

Actividad 3: Emprender Responsabilizar y promover la | Ninguna

acciones para solucionar
problemas que le atafien
directamente al colegioy a
cada actor.

participacion de los padres en
los resultados que obtienen sus
hijos o representados. Buscar
instancias para disminuir las
posibles tenciones.

Linea de accion 5: Creacion de espacios de participacion de la comunidad educativa para
informar acerca de los resultados internos de los aprendizajes de los alumnos

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Creacién de un
modelo computacional
informativo del rendimiento
general por nivel y curso que
incorpore una apreciacion de
la presencia de los valores
institucionales.

Andlisis de logros tanto de
aprendizaje como de resultados,
mantencion de una base de datos
histérica que permita a los
profesores que tomen el nivel o
curso, conocer el nivel de
desempeiio.

Aumento de trabajo para
profesores jefes

Actividad 2: Dar a conocer a Comunicacién abierta y clara con |Ninguna
los padres, apoderados, todos los actores educativos.

alumnos, docentes y directivos | Emprender acciones para

dichos resultados. disminuir la tencién

Actividad 3: Emprender Responsabilizarse por los Ninguna

acciones conjuntas entre todos
los actores en relacion a los
resultados obtenidos.

resultados, colaborar para aportar
al desarrollo cognitivo y val6rico.
Emprender acciones para
disminuir la tension.
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Linea de accion 6: Revision y comunicacion con las redes de apoyo disponibles a nivel
gubernamental, para generar alianzas y derivar a los estudiantes cuando lo requieran.

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Seleccionar las
redes de apoyo que presenta
el MINEDUC que se
acomodan a las necesidades
del establecimiento.

Conocer la gama de posibilidades
gue presenta el sistemay a los
cuales se puede acceder.

Ninguna

Actividad 2: Derivar a los
estudiantes.

Recibir atencién profesional
especializada, compromiso de los
apoderados con el desarrollo
fisico y metal de sus pupilos.
Mejora la disciplina y el
rendimiento.

Es poca la capacidad de
atencion que presentan estos
centros.

Actividad 3: Hacer seguimiento
de los servicios que prestan
estas redes de apoyo.

Comprobar la efectividad de la
calidad de los servicios.

Ninguna

2.- Area del Modelo: Gestién de las competencias profesionales docentes

2.1. Objetivo Estratégico: Impulsar el liderazgo pedagoégico de los docentes y

directivos a través de
perfeccionamiento

la promocion de
continuo,

las politicas
de modo tal que cuenten con

institucionales de
herramientas

necesarias para facilitar y promover la renovacion de las préacticas pedagdgicas,
gue permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Linea de accidn 1: Aplicacion de un sistema de evaluacion previamente socializado que
provea informacién del grado de competencia de los docentes respecto de los contenidos de
las disciplinas, en el nivel, subsector y/o especialidad que imparte.

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Actualizacién
de una nueva pauta de
evaluacion de practicas
docentes

Adecuar la pauta tomando en
cuenta aspectos pedagogicos
globales y competencias
profesionales segun la adaptacién
de los perfiles de las competencias
docentes.

Ninguna
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Actividad 2: Aplicar la pauta | Contar con un instrumento Ninguna
y hacer maodificaciones si socializado en base al cual se
las condiciones lo ameritan | puedan realizar evaluaciones

objetivas.
Actividad 3: Hacer analisis | Promover la autocritica, mejorar las | Ninguna
responsable y global de los | practicas pedagdgicas, determinar
resultados el grado de mejoria.
Actividad 4: Promover la Mayor toma de conciencia, evita la | Ninguna
coevaluacioén entre resistencia a la supervision,
docentes colaboracion entre iguales.

Linea de accion 2: Planificacion de un sistema de capacitacion docente que atienda las
necesidades de los educadores

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1:
Perfeccionar
a los docentes.

Mejorar las practicas
docentes.

Empleo de tiempo extraordinario.

Actividad 2:
Promocién de la
obtencion de
menciones.

Especializacion y
actualizacion de la
disciplina que se
imparte.

Empleo de tiempo extraordinario.

Actividad 3:
Promocién de la
participacion de los
profesores en la
excelencia
pedagogica.

Reflexion de las
propias practicas
pedagdgicas.

Empleo de tiempo y recursos extraordinarios.
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Linea de accion 3: Fortalecer un sistema de capacitacion interna de
perfeccionamiento entre pares docentes.

Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Utilizar Reflexion, renovacién de metodologias, |Ninguna
una reunion mensual | compartir, comunicarse eficientemente,
de Gestién para atender a las necesidades de los
compartir experiencia |docentes.
pedagdgicas.

Actividad 2: Realizar |Mejorar la autoestima del profesorado, |Ninguna
talleres internos de la seguridad en si mismos y mejorar
autoperfeccionamient |resultados académicos.

0.

Actividad 3: Optimizar | Usar los recursos para hacer clases Ninguna
el uso de los recursos | mas dinamicas.

y materiales

didacticos de los que

dispone el

establecimiento.

Linea de accidn 4: Trabajar en base a metas pedagogicas
Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Mayor optimizacién del uso del tiempo, |Ninguna
Determinar metas claridad en lo que se espera de los

pedagdgicas por docentes, coherencia entre lo

curso y subsector, planificado y lo logrado.

separadas por

semestre.

Actividad 2: Dar a Mayor compromiso, responsabilidad Ninguna
conocer ala compartida, comunicacion, participacion
comunidad de cada en los avances de los aprendizajes en

curso y nivel los los alumnos.

compromisos de

gestion docente.

Actividad 3: Diseflar | Recoleccién de evidencias claras que Ninguna
un sistema permitan asegurar el alcance de las

participativo de metas propuestas. Trabajo en equipo,

docentes y directivos | mantener registros de las evidencias.

para evaluar las

metas institucionales.

Actividad 4: Evaluar |Conocer el grado de avance y Evitar las
las metas responsabilizarse por los resultados. |subjetividades.

pedagogicas.
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3.- Area del Modelo: Gestién de los procesos

3.1. Objetivo Estratégico: Realizar algunas intervenciones curriculares a los Planes y
Programas del Ministerio de Educacion que permitan atender a las necesidades de los
estudiantes y al desarrollo de sus competencias.

Linea de accion 1: Generacion de instancias de participacion entre docente para articular

actividades y contenidos, en diferentes niveles y subsectores.

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Formacion
de departamentos por
area:

1 Humanista.

2 Cientifico.

3 Primer Ciclo

4 Pre-Basica.

Mayor organizacion,
articulacion de contenidos y
aprendizajes, comunicacion
y colaboracion entre
docentes. Contextualiza
contenidos.

Ninguna

Actividad 2: Promover
iniciativas para realizar
proyectos conjuntos
interdisciplinarios de
innovacion pedagdgica.

Articular contenidos e
iniciativas, motivar a los
docentes.

Falta de incentivos institucionales.

Linea de accion 2: Continuar con la adaptacion curricular segun las necesidades de los

estudiantes.

Actividades posibles

Ventajas

Desventajas

Actividad 1: Evaluar la Determinar el grado de Ninguna
intervencion curricular avance de los alumnos en el

del subsector de inglés | subsector.

hecha el afio 2007

Actividad 2: Realizar una | Atender a las necesidades | Ninguna

nueva intervencion
curricular valorica
religiosa en el nivel
prebasico.

valéricas de los alumnos.
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4.- Area del Modelo: Gestion de los resultados

4.1. Objetivo Estratégico: Mejorar la disciplina, asistencia a clases y los resultados
académicos de los alumnos a través de la asignacion de metas contempladas en el plan

anual.

Linea de accion 1. Generar espacios de trabajo en que se puedan evidenciar los
lineamientos que orientan el PEI en relacion a los principios que guian sus acciones.

Actividades posibles Ventajas Desventajas
Actividad 1: Creacién del | Mejorar la organizacion del Ninguna
Plan Anual Institucional establecimiento de estrategias de

criterio, aunar criterios
institucionales.
Actividad 2: Actualizar el | Mejorar la asistencia a clases de | Ninguna
manual de convivencia en [los alumnos, la disciplinay la
participaciéon con los convivencia, tomar en cuenta las
diferentes actores necesidades actuales de los
educativos. educando.
Actividad 3: Creacion de [ Afianzar habitos, como la Ninguna

un plan de trabajo
coordinado entre
apoderados e inspectoria
para mejorar la asistencia
a clases y disminuir los
atrasos.

responsabilidad que repercuten
directamente sobre el rendimiento
y la tasa de repitencia.
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COORDINACION

1. Area del Modelo: Orientacion hacia los alumnos, las familias y la comunidad

1.1 Objetivo Estratégico: Generar instancias planificadas de participacion de todos los actores de la
comunidad educativa en conjunto con las redes de apoyo de seguridad y salud de la comunidad, que

permitan difundir, experimentar y evaluar el PEI.
Plazos
Actividad Medio Indicadores Metas Afios | Responsables
1123
1.- Creacion de un 1.1 Aplicacion de
sistema de medicién | encuestas Promedios Mejorar el grado de Equipo de Gestion
para conocer el estadisticos, satisfaccién de los Escolar (EGE),
grado de desviacion apoderados x| x| x conformado por
satisfaccién del estandar. cuatro profesoras,
funcionamiento de la jefe de UTPy
institucion para Directora.
apoderados.
1.2 Socializar EGE y profesores
resultados Promedios Comprometer a los jefes de todos los
estadisticos apoderados para X[ X | X |cursos
mejorar la gestion
institucional
1.3 Emprender Cantidad de Realizar actividades EGE
acciones asistentes a organizadas por la
reuniones y comunidad escolar.
actividades XXX
2.- Creacion de un | 2.1 Presentacion | Cantidad de Involucrar a los EGE y Directiva
sistema de listas listas y cargos |apoderados de del Centro de
democratico para todos los niveles Padres y
seleccionar al educativos. X | x | apoderados
Centro de Padres (CEPA)
y Apoderados
2.2 Votacion Lograr la
Cantidad de participacion de a EGE, CEPAY
votos emitidos | lo menos el 60% profesores jefes de
de los apoderados X | X | todos los cursos
2.3 Ejecucion Asistencia de Representacién de EGE, CEPAY
del plan de los apoderados | las directivas de profesores jefes de
trabajo de CEPA padres y todos los cursos.
apoderados de XXX
todos los niveles
educativos.
3.- Crear 3.1 Potenciar la Inscribir a los Grupo pastoral,
instancias pastoral al Cantidad de nifios de Tercero y guias y animadores
participativas de la | Entregar nifios inscritos | Cuarto basico de celebracién.
comunidad sacramentos. para el para reciban los x| x| x
escolar. bautismo y sacramentos.
primera
comunioén.
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3.2 Potenciar el
CRA através de

Promedios de

Involucrar a

Encargada del
CRA y jefade UTP.

concursos calificaciones representantes de

literarios. en Lenguaje. todos los cursos.

3.3 Bingo, NUmero de Involucrar al 70% Directiva CEPA,

kermesse y familias de las familias del docentes de todos

fonda del 18 de | participantes. establecimiento. los cursos y

Septiembre. subsectores,
directora,

inspectores y jefe
UTP.

4.- Creacién de un
sistema de
medicion para
conocer el grado
de satisfaccion de
los resultados de
aprendizaje para
apoderados.

4.1 Creacion de
un modelo
computacional
de rendimiento
general de los
alumnos.

Promedios de
notas.

Disminuir la
repitencia escolar
en un punto
porcentual.

UTP, docentes de
todos los
subsectores Y
profesores jefes.

4.2 Creacion de

una encuesta de | Promedios Mejorar el nivel de Equipo de Gestion
opinion de los estadisticos, satisfaccion de los Escolar (EGE).
apoderados. desviacion apoderados.
estandar.
5.- Creacion de 5.1 Andlisis de Promedios de | Establecer metas UTP, profesores
espacios de logro por nivel y | notas y de resultados por jefes y de los
participacion de la | subsector. cantidad de nivel y subsector. diferentes
comunidad contenidos subsectores de
educativa para tratados segun aprendizaje.
informar acerca de el plan anual.
los resultados
internos de los
aprendizajes de
los alumnos.
5.2 Informar Promedios de Disminuir la UTP, profesores

resultados de notas y repitencia en un jefe de todos los
niveles de logro. | cantidad de punto porcentual. cursos y de cada
contenidos subsector.
tratados segun
el plan anual.
6.- Interaccion 6.1 Seleccion de | Registro y Identificar las Inspectoria
con las redes de |redes de apoyo. |seleccién de la |redes, que pueden General y
apoyo disponibles. cantidad de prestar ayuda a profesores jefes.

redes de apoyo |los alumnos.
segun tematica.
6.2 Seguimiento | Cantidad de Identificar y Inspectoria
de los servicios | servicios derivar General.
prestados por entregados y oportunamente a
las redes de calidad de los alumnos con
apoyo. estos. problemas de
salud fisica vy
metal.
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2. Area del Modelo: Gestion de las competencias profesionales docentes

2.1 Objetivo Estratégico: Impulsar el liderazgo pedagoégico de los docentes y directivos a
través de la promocién de las politicas institucionales de perfeccionamiento continuo,
de modo tal que cuenten con herramientas necesarias para facilitar y promover la
renovacion de las practicas pedagdgicas, que permitan mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Plazos —
_ _ Afios
Actividad Medio Indicadores Metas Responsables
1 2|3
1.- Aplicacibn deun |1.1 Pauta fisica Lograr la participacion EGE y UTP.
sistema de Actualizaciéon |con su de los docentes en la
evaluacion de de una nueva |respectivo confeccién de pautas
competencias pauta de puntaje e de evaluacion. X | XX
docentes. evaluacion indicadores.
docente.
1.2 Analisis Puntaje Identificar las EGE y UTP.
de los obtenido. debilidades
resultados. metodoldgicas y
plantear soluciones. X | XX
1.3 Pauta fisica Compartir Coordinador del
Coevaluaciéon |consu experiencias, departamento.
entre respectivo fomentar la critica
docentes. puntaje e constructiva entre X | X
indicadores. docentes, mejorar las
metodologias.
2.Perfeccionamiento | 2.1 Cursos de | Tres. Lograr la Sostenedor.
docente. capacitacion. actualizacion
permanente entre
todos los educadores. | X | X |X
2.2 Cantidad de Especializacion de los Profesores
Promocioén de | postitulos. docentes. participantes.
postitulos. X | XX
2.3 Cantidad de Postular a dos Profesores
Participacion | profesores docentes por afo. participantes.
enla inscritos que
excelencia participaran. X | XX
pedagdgica.
3.- Fortalecer un 3.1 Compartir | Cantidad de Mejorar en 5 puntos UTP,
sistema de experiencias | profesores que |los resultados de la coordinadores de
capacitacién interna | pedagogicas. | participan. prueba SIMCE. X X | x departamentos y
de perfeccionamiento profesores.
entre pares
docentes.
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CRA.

didacticos del

departamento y
profesor.

3.2 Talleres Cantidad de Formacion de parejas UTP,
de talleres de profesores coordinadores de
autoperfeccio |propuestos. encargados de departamentos y
namiento. exponer las profesores.
experiencias propias
o0 investigadas.
3.3 Promedio Organizar calendarios Encargada y
Optimizacién | estadistico de uso obligatorio y coordinadora del
del uso de los | mensual de los |de libre opcion. CRA.
recursos recursos por

4.- Trabajar en base |[4.1

% de logros

Subir el promedio del

UTP, profesores

a metas Elaboracion que estipulan colegio en 3 décimas. de diferentes
pedagogicas. de metas. los profesores subsectores y
por sector, niveles,
subsector y profesores jefes.
nivel de
estudio.
4.2 % de logros Subir el promedio UTP, profesores

Compromisos | que estipulan
de gestién.

los profesores
por sector,
subsector y
nivel de
estudio.

semestral en 3
décimas.

de diferentes
subsectores y
niveles,
profesores jefes.

3.- Area del Modelo: Gestion de los Procesos

3.1 Objetivo Estratégico: Realizar intervenciones curriculares a los Planes y Programas
del Ministerio de Educacién que permitan atender a las necesidades de los estudiantes y
desarrollar de sus competencias.

Plazo
Actividad Medio Indlcsdore Metas Aﬁsos Resposnsable Materiales
1({2|3
1.- 1.1 Formacion | Cantidad de | Presentacion de Coordinadores | Segun los que
Articulacién |de profesores proyectos de requiera cada
de departamentos | que interdisciplinario departamento y | proyecto.
actividades componen S UTP.
y cada Seleccién de 1
contenidos, departament | proyecto
. XX
en oy cantidad |semestral.
diferentes de Proyectos
niveles y de
subsectores innovacion
pedagégica.
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2.- 2.lintervencié |Rendimiento |Intervencion EGE, UTPy Libros, radios,
Adaptacion | n curricular en |de los curricular de de profesores del |cd,
curricular el subsector alumnos planes y subsector. computadores
segun las de inglés. (promedios y | programas de X
necesidade nivel de inglés para
s delos dominio de quinto basico.
estudiantes. los
contenidos)
2.2 Uso de Confeccionar EGE, UTPy Libros, radios,
Intervencion pautas de planes propios profesores del |cd,
curricular del | observacion | del subsector de subsector. computadores
area valorico | para medir el | Religion para x| x| x , hojas.
religiosa. avance de Pre-basica.
las actitudes
de los
alumnos.

4. Area del Modelo: Gestién de los resultados

4.1. Objetivo

Estratégico: Mejorar la disciplina,

asistencia a clases y los
resultados académicos de los alumnos a través de la asignacion de metas
contempladas en el plan anual.

Medio Indicadores Metas Plazos Materiales
Actividad Afios | Responsables
1(2]3
1.- Generar 1.1 Creacion | Cantidad de | Organizary EGE, UTPy Papel,
espacios de del Plan acciones y planificar el docentes. impresora,
trabajo en que | Anual. distribucion trabajo del afio computador,
se puedan del tiempo. segln metas y proyector.
evidenciar los objetivos.
Imeam_lentos %1 x| x
que orientan el
PEI en relacién
a los principios
que guian sus
acciones.
1.2 Cantidad de | Contar con la EGE, consejo | Hojas,
Actualizar el | participantes | participacion de escolar, impresora.
manual de por actores todos los profesores,
convivencia. |dela representantes alumnos y
actualizacién. | de las directivas %1 x| x apoderados.
de curso de los
apoderados,
profesores y
direccion.
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1.3 Creacion | % de Mejorar Inspectoria Libro de

de un plan asistenciaa |asistencia en un General. actas.

de trabajo clasesy 8% a clasesy

para mejorar | disminucion disminuir los

la asistencia |de cantidad atrasos en 10%.

y reducir los | de dias de

atrasos. atraso.
2.- Disefiar un |2.1 % de logro de | Evaluar los EGE, UTPy Libro de
sistema de Reuniones las metas logros. profesores. actas,
evaluacion de de andlisis alcanzadas. computador,
las metas de logro. proyector,
institucionales. hojas.

2.2 Creacion | Namero de Validar y aplicar EGE, UTPy Computador,

de indicadores. | instrumento. profesores. hojas, tinta.

instrumento

de

evaluacion.
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RESULTADOS EDUCATIVOS

ANO RETIROS APROBADOS

REPROBADOS

2016 39 579

36

2017 36 641

19

2018 41 710

11

2019 38 689

10

Resultados SIMCE Curso 4° afios

Afio Lenguaje y Matematica Ciencia
Comunicacioén

Historia

2018 270 254

Autoestima 71
académica y

motivacion escolar
Clima de 70
convivencia escolar
Participacion y 67
formacion
ciudadana
Habitos de vida 66
saludable

Resultado SIMCE Curso 6° aios

Afo Lectura Escritura Matematica

Ciencias

2018 247 54 237

247

Autoestima 72
académicay

motivacion escolar
Clima de 74
convivencia escolar
Participacion y 73
formacion
ciudadana
Habitos de vida 67
saludable
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Resultado SIMCE Curso 8° afos

Afio Lenguaje y Matematica | Ciencias Historia
Comunicacion

2009 | 251 242 256

2011 | 245 244 244

2013 | 218 233 251

2014 | 238 251 243
2015 | 239 251 270

2017 | 239 258 257

Desafios y Compromisos
En el &rea de Gestion Escolar las metas son
a) Elaborar e implementar las acciones del Plan de Mejoramiento SEP

b) Alcanzar las metas pedagdgicas especialmente en lenguaje y matematica
propuestos en el Plan de Mejoramiento SEP.

C) Incrementar los resultados del SIMCE en 5 puntos en 4°, 6° y 8° Basico
d) Subir la tasa de aprobacion a un 90%

e) Bajar el porcentaje de retiro a un 4%

f) Mejorar asistencia 90%

9) Disminuir atrasos en un 15%
En el &rea de Implementacion Curricular las metas son:
a) Confeccionar e implementar metas pedagdgicas en las areas propuestas en el Plan

de Mejoramiento de la SEP.
b) Mejorar los instrumentos y procedimientos de evaluacion.

c) Implementar DUA (Disefio Universal de Aprendizaje) en todas las asignaturas.

d) Implementar préacticas pedagodgicas creativas e innovadores.

e) Mejorar resultados de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente en
aquellos con diversas dificultades.

e) Generar espacios de analisis y reflexion sobre practicas docentes y logro de
objetivos propuestos durante el afio.

f) Potenciar el liderazgo intermedio, mediante trabajo y apoyo de las coordinaciones
pedagogicas de Prebasica y E. Basica.

) Mejorar los resultados en Lecto-escritura en 1° y 2° Basicos

h) Potenciar el apoyo del Equipo Psicoeducativo en la entrega de estrategias y
herramientas a la labor pedagogica de los Docentes, con el objetivo de abordar
debidamente a los estudiantes con dificultades.

PLANES NORMATIVOS
ANEXOS

Reglamento interno de ensefianza basica y pre basica
Anexo Formacion ciudadana

Anexo inclusion

Anexo Afectividad y sexualidad

Anexo Reglamento de evaluacion
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